
 

   

.ŜȄƭŜȅ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ  

tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

hŎǘƻōŜǊκ bƻǾŜƳōŜǊнлмс 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ 
5ƻƴŀǝƻƴ 
рлǇ 
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aŀƎŀȊƛƴŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ LǎƘōŜƭ ōȅ  
aƻƴŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊ 

9-Ƴŀƛƭ όƴƻ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǇƭŜŀǎŜύ ƛǎ ƴƛŎŜ ōǳǘ ǇƘƻƴŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LǎƘōŜƭΩǎ 
ǇƛƎŜƻƴ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪΗ 

 
LǎƘōŜƭ WƻƘƴǎƻƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǘƧƻƘƴǎōŜȄƭŜȅΦƻǊƎ 
лнл уоло лфоф 
лтусс прпнтф 

 

aŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ  ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƳƻƴǘƘΦ 

 

[9¢ ¦{ Y99t ¸h¦ ¦t5!¢95 
 

²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǇƻǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘƧƻƘƴǎōŜȄƭŜȅ 

 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎǘƧƻƘƴǎōŜȄƭŜȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ .ŜȄƭŜȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
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{/h¢¢Ω{ [9¢¢9w 

 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ .ȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜ  ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ 
ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  Lƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǊƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ς ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ǌƻƻǘǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ ƻŦ DƻŘΦ   L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦǊƻƳ .ŜȄƭŜȅ 
CƻƻŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ όƻǾŜǊ рл 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ  ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘΦ  CƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ ƳƻǝǾŜ ƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
DƻŘΩǎ ƎƛƊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ς ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ  {ƻ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƘƻǊŀƭ 
9ǾŜƴǎƻƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀȅ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 
ŎŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻǇŜΦ ! ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƻ DƻŘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 
 

²ƛǘƘ [ƻǾŜ 
 


